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جمعية البر الخيرية في محافظة فيفاء 





هدفي الأول أن تكونَ بلادُنا »

لم على نموذجاً ناجحاً ورائداً في العا

كافة الأصعدة، وسأعمل معكم على

«تحقيق ذلك 

خادم الحرمين الشرفين

الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود

2025 - 2023



ريد أن يسعدني أن أقدم لكم رؤية الحاضر للمستقبل، التي ن» 

عاً نبدأ العمل بها اليوم للغد، بحيث تعبر عن طموحاتنا جمي

«وتعكس قدرات بلادنا 

ولي العهد صاحب السمو الملكي

الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود

2025 - 2023



الإستراتيجي للجمعيةالإطار

2025 - 2023



الرؤية

ريادة المشاريع الخيرية لتنمية المجتمع 

.بكفاءة وإتقان

2025 - 2023



الرسالة

جمعيةةةة خيريةةةة تسةةةايم اةةةي تنميةةةة المجتمةةةع، 

اريع وتمكين المستفيدين من خلال أاضةل المشة

المبنيةةةةة علةةةةج ا حتياجةةةةات الفعليةةةةة وأاضةةةةل

الممارسةةات الحدي ةةة اةةي إدارة العمةةل الخيةةر  

.وإقامة الشراكات المجتمعية

2025 - 2023



القيم

-الشفافية  -الإتقان  -العدل  

الاحتساب-الحوكمة 

2025 - 2023



الإستراتيجيةالخريطة

2025 - 2023



العملاءمجال -1

1.1
تعزيز الصورة الذهنية 
الإيجابية للجمعية

1.2
الإسهام الفعّال في 
خدمة المستفيدين

أثر الدعمفاعلية وكفاءة 1.3

2025 - 2023



مجال-2
العمليات الداخلية

بناء شراكات استراتيجية فعّالة2.4استحداث البرامج و الأنشطة المميزة2.2

ز في العمل المؤسس ي2.3تحديد احتياجات المستفيدين2.1 التميُّ

2025 - 2023



مجال -3
التعلم و النمو

تحسين جدارات العاملين3.2

تطوير بيئة العمل للجمعية3.3

تحقيق رضا العاملين3.1



الماليالمجال –4

اتهازيادة الموارد المالية للجمعية و ترشيد نفق4.1

2025 - 2023



2025 - 2023

خدمة المستفيدينالإسهام الفعّال في 

مجال العملاء -الأهداف الاستراتيجية 

تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعية

أثر الدعمفاعلية وكفاءة 
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2025 - 2023

مجال العمليات الداخلية  –الاستراتيجية الأهداف 

تحديد احتياجات المستفيدين

استحداث البرامج و الأنشطة المميزة

ز في العمل المؤسس ي التميُّ
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%25بناء شراكات استراتيجية فعّالة 7



2025 - 2023

تحقيق رضا العاملين

و ترشيد نفقاتهازيادة الموارد المالية للجمعية

تحسين جدارات العاملين

30%

35%

100%
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%35تطوير بيئة العمل للجمعية

مجالالوزنمجال التعلم والنمو -الأهداف الاستراتيجية 

مجالالوزنمجال التعلم والنمو -الأهداف الاستراتيجية 



2025 - 2023

دليل مؤشرات قياس الأداء



2025 - 2023

العملاءمجال

11

عدد المؤشرات

3

عدد الأهداف

25%

المجالوزن 



2025 - 2023

الهداف الاستراتيجي الاول 

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

1.ع%20تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية للجمعية

الهدف الاستراتيجيتعريف 

الجهات)عنهاالمصلحةأصحابرضامستوى رفعو الجمعيةهويةإبراز إلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى
ديمومةخلالمنالجمعيةعنإيجابيةذهنيةصورةتكوينو (ككلالمجتمعو الداعمينو ,المستفيدين,الحكومية
(تسويق,عامةعلاقات,إعلام)خارجهاو الجمعيةداخلالتواصل



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%15الجمعيةعنالذهنيةالصورةلتحسينالمنفذةالبرامجعدد1.1.ع

%25الجمعيةعنالمستفيدينرضانسبة1.2.ع

%10الجمعيةعنالمجتمعرضانسبة1.3.ع

%20الجمعيةعنالداعمينرضانسبة1.4.ع

%30الجمعيةعنالرسميةالجهاترضانسبة1.5.ع



2025 - 2023

1. 1.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%20وزن الهدفبناء صورة ذهنية متميزة للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشربية عنهاعدد البرامج المنفذة لإظهار هوية الجمعية و تكوين صورة ذهنية إيجاالمؤشر
.يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في  إظهار هويتها لكل الجهات ذات العلاقة و تعزيز صورتها الذهنيةتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
جهة القياس

قياس وحدة
الأداء مسؤول العلاقات العامة والإعلاممالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , العلاقات العامةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 1.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%20وزن الهدفبناء صورة ذهنية متميزة للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%15وزن المؤشرنسبة رضا المستفيدين عن الجمعيةالمؤشر

.دين من خدماتهالتحقيق رضا المستفيعنهاكفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية يقيس المؤشر تعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

%المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

مسؤول خدمات المستفيدينالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 1.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%20وزن الهدفبناء صورة ذهنية متميزة للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%25وزن المؤشرنسبة رضا المجتمع عن الجمعيةالمؤشر

.يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عنها لتحقيق رضا المجتمعتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مسؤول العلاقات العامة والاعلام مالك المؤشر

العلاقات العامةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

4. 1.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%20وزن الهدفبناء صورة ذهنية متميزة للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%10وزن المؤشرنسبة رضا الداعمين عن الجمعيةالمؤشر

.يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عنها لتحقيق رضا الداعمينتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مسؤول تنمية الموارد الماليةمالك المؤشر

والاعلام العلاقات العامة, وحدة التسويقالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

5. 1.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%20وزن الهدفبناء صورة ذهنية متميزة للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرنسبة رضا الجهات الرسمية عن الجمعيةالمؤشر

.ة يقيس المؤشر كفاءة الجمعية في تعزيز الصورة الذهنية الإيجابية عنها لتحقيق رضا الجهات الرسميتعريف المؤشر

نسبة مئويةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%المستهدف(استطلاع الرأي)استبيان المعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مسؤول العلاقات العامةمالك المؤشر

والاعلامالعلاقات العامةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

الهداف الاستراتيجي الثاني  

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

2.ع%50خدمة المستفيدينالإسهام الفعّال في 

الهدف الاستراتيجيتعريف 

الممكنةالدعمأنواعكافةتقديمفيالإسهامإلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى
الجمعيةاهدافوفقالمستفيدينلجميع(...المساعدات-المقطوعالدعم,المستمرةالبرامج)



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%40المعتمدةالأسرعدد2.1.ع

%30(الاستيفاء)قبولهتمبمامقارنةالدعممنالمستفيديننسبة2.2.ع

%30(الكربتفريج)المقطوعالدعممنالمستفيدةالأسرعدد2.3.ع



2025 - 2023

1. 2.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%50وزن الهدفخدمة المستفيدينالإسهام الفعّال في الإستراتيجيالهدف 

%40وزن المؤشرالمعتمدةعدد الأسر المؤشر

على استيعاب الأسر المستفيدة من برامج الجمعيةيقيس المؤشر كفاءة الجمعية تعريف المؤشر

مستفيدوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

خدمات المستفيدينالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 2.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%50وزن الهدفخدمة المستفيدينالإسهام الفعّال في الإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشر(اءالاستيف)قبولهتمبمامقارنةالدعممنالمستفيديننسبةالمؤشر

للشروطالمستوفيةالأسر منالمستفيدينحاجاتسدفيالماليةالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

مستفيدوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد المستفيدين من الدعم

x100المستهدف%
(الاستيفاء)عدد المقبولين 

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

خدمات المستفيدين, تنمية الموارد الماليةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 2.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%50وزن الهدفخدمة المستفيدينالإسهام الفعّال في الإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشر(الكربتفريج)المقطوعالدعممنالمستفيدةالأسر عددالمؤشر

.المستفيدينكربتفريجفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

مستفيدوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

خدمات المستفيدين, تنمية الموارد الماليةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

3.ع%30أثر الدعمفاعلية وكفاءة 

الهدف الاستراتيجيتعريف 

ز إلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى لفاعليةتوجهاتهمو نالداعميو المجتمعتطلعاتتحقيقفيالتميُّ

لذاتياالاكتفاءلتحقيقتهدفالأثر مستدامةتنمويةبرامج,تنمويةبرامجتقديمو ,الدعمأثر وكفاءة

.المجتمعيالاستقرار تحقيقو للمستفيدين

الهداف الاستراتيجي الثالث  



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%50التنمويةالبرامجمنالمستفيدينعدد3.1.ع

%20التوعويةالبرامجمنالمستفيدينعدد3.2.ع

%30المؤهلينالمستفيدينعدد3.3.ع



2025 - 2023

1. 3.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%30وزن الهدفأثر الدعمفاعلية وكفاءة الإستراتيجيالهدف 

%50وزن المؤشرعدد المستفيدين من البرامج التنمويةالمؤشر

تعريف المؤشر
(الدراسةاستكمال,التأهيل,التدريب)طريقعنالمستفيدينقدراتتنميةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس

.حاجاتهمسدفييساعدهمبما

مستفيدوحدة القياس
نصف سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

مسؤول التأهيل والتدريبمالك المؤشر

الشؤون المالية, وحدة التدريبالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 3.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%30وزن الهدفأثر الدعمفاعلية وكفاءة الإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرعدد المستفيدين من البرامج التوعويةالمؤشر

.المجتمعيالاستقرار يحققبماالمستفيدينلدىالوعيزيادةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

مستفيدوحدة القياس
نصف سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

مسؤول التدريب والتأهيلمالك المؤشر

الشؤون المالية,  وحدة التأهيلالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 3.عرمز المؤشر

%25المجالوزن العملاءمجال

%30وزن الهدفأثر الدعمفاعلية وكفاءة الإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرالمؤهلينعدد المستفيدين المؤشر

.المؤهلينالمستفيدينعددزيادةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

مستفيدوحدة القياس
نصف سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

مسؤول التدريب والتأهيلمالك المؤشر

الشؤون المالية, وحدة التأهيلالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

13

عدد المؤشرات

4

عدد الأهداف

30%

المجالوزن 

مجال
العمليات الداخلية



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

1.د%15تحديد إحتياجات المستفيدين

الهدف الاستراتيجيتعريف 

مراكز )منفادةالإستو الميدانيةالدراساتعلىالمبنيالدعمتقديمإلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى
.المستفيديناحتياجاتتحديدفي(البحثيةالخبرات,البحوثو الدراسات

الهداف الاستراتيجي الرابع  



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%40المستفيدينحاجاتلتحديدالبحثيةالزياراتعدد1.1.د

%25المستفيديناحتياجاتلتحديدالبحثيةالدراساتعدد1.2.د

ستفادالبحثيةالدراساتعدد1.3.د
ُ
%35ينالمستفيداحتياجاتتحديدفيمنهاالم



2025 - 2023

1.1.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةمجال

%15وزن الهدفتحديد إحتياجات المستفيدينالإستراتيجيالهدف 

%40وزن المؤشرعدد الزيارات البحثية لتحديد حاجات المستفيدينالمؤشر

.جمعيةبالللباحثينالميدانيةالزياراتخلالمنالمستفيدينحاجاتتحديدفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

زيارةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

مسؤول خدمات المستفيدينمالك المؤشر

وحدة البحث الاجتماعيالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

1.2.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةمجال 

%15وزن الهدفتحديد إحتياجات المستفيدينالإستراتيجيالهدف 

%25وزن المؤشرعدد الدراسات البحثية لتحديد احتياجات المستفيدينالمؤشر

.المستفيدينحاجاتلتحديدبحثيةدراساتدعمأو إعدادفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

دراسةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مسؤول التخطيط والتطويرمالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , قسم المبادرات والشراكاتالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

1.3.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةمجال

%15وزن الهدفتحديد إحتياجات المستفيدينالإستراتيجيالهدف 

ستفاد منها في تحديد احتياجات المالمؤشر
ُ
%35وزن المؤشرستفيدينعدد الدراسات البحثية الم

تعريف المؤشر
جهات,حةمانجهات,بحثيةمراكز )الغيرلدىالبحثيةالدراساتمنالإستفادةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس
.المستفيدينحاجاتلتحديد(غيرهاو ...حضريةمراصد,خيرية

دراسةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

وحدة خدمات المستفيدينمالك المؤشر

وحدة  البرامج والأنشطةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

2.د%20المميزةوالأنشطةالبرامجاستحداث

الهدف الاستراتيجيتعريف 

و نوعيةو نمويةتبرامجتنفيذو استحداثو الخير عملفيالريادةإلىفيفاءمحافظةفيالخيريةالبر جمعيةتسعى

 للجمعيةالماليةمواردلنميةبرامجوتنفيذاستحداثكذلك
ا
لكفاءةلداعميناو المجتمعتطلعاتتحقيقإلىوصولا

.استدامتهو الدعمأثر وفاعلية

الهداف الاستراتيجي الخامس  



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%20المنفذةالمستحدثةالتنمويةالبرامجعدد1. 2.د

%30المنفذةالمستحدثةالمستفيدينخدمةبرامجعدد2. 2.د

%30المنفذةالمستحدثةالماليةالجمعيةمواردتنميةبرامجعدد3. 2.د

%20المنفذةالإعلاميةبرامجعدد4. 2.د



2025 - 2023

1. 2.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةمجال

%20وزن الهدفاستحداث البرامج المميزةالإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرعدد البرامج التنموية المستحدثة المنفذةالمؤشر

تعريف المؤشر
المستفيدينقدراتتطوير و تأهيلعلىتعملتنمويةبرامجتنفيذو استحداثفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس

.الكفايةحدإلىللوصول 

برنامجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

وحدة التأهيل والتدريبمالك المؤشر

الشؤون المالية, وحدة  التأهيل والتدريبالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 2.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةمجال

%20وزن الهدفاستحداث البرامج المميزةالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرعدد برامج خدمة المستفيدين المستحدثة المنفذةالمؤشر

.دةالمتجدالمستفيدينحاجاتسدعلىتعملبرامجتنفيذو استحداثفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

برنامجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

مسؤول خدمات المستفيدينمالك المؤشر

الشؤون المالية, وحدة البرامج والأنشطةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 2.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةمجال

%20وزن الهدفاستحداث البرامج المميزةالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرعدد برامج تنمية موارد الجمعية المالية المستحدثة المنفذةالمؤشر

.للجمعيةالماليةالمواردزيادةعلىتعملبرامجتنفيذو استحداثفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

برنامجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مسؤول تنمية الموارد البشريةمالك المؤشر

الشؤون المالية,  وحدة  التسويقالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

4. 2.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةالمجال

%20وزن الهدفاستحداث البرامج المميزةجيالإستراتيالهدف 

%20وزن المؤشرالبرامج الإعلامية المنفذةعدد المؤشر

مميزةإعلاميةبرامجوتنفيذابتكار فيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

برنامجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيدفالمستهول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

مسؤول العلاقات العامة والإعلاممالك المؤشر

الشؤون المالية,  وحدة الإعلامهدفالمستول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

3.د%40التميّز في العمل المؤسس ي

الهدف الاستراتيجيتعريف 

ز إلىفيفاءمحافظةفيالخيريةالبر جمعيةتسعى الخدمةتميّز ضمنيبمامتعلقاتهو المؤسس يالعملفيالتميُّ
 المقدمة

ا
 و داخليا

ا
استكمالالالمثسبيلعلىذلكفيبما(الممارساتو الأنظمةو المعايير أفضلوفق)خارجيا

.(الإداريةالعملياتأتمتة,مؤسسيةبنية,موظفين)التنظيميةاللوائحو الإجراءاتو السياسات

الهداف الاستراتيجي السادس



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%45المعتمدةالإداريةالأنظمةتفعيلنسبة1. 3.د

%20هاتوثيقوتحسينهاتمالتيالإداريةالعملياتنسبة2. 3.د

%35أتمتتهاتتمالتيالإداريةالعملياتنسبة3. 3.د



2025 - 2023

1. 3.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةالمجال 

%40وزن الهدفالتميّز في العمل المؤسس يالإستراتيجيالهدف 

%45وزن المؤشرالمعتمدةنسبة تفعيل الأنظمة الإدارية المؤشر

.اثهااستحدمنالمرجو الهدفيحققبماالمستحدثةالإداريةالأنظمةتفعيلفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
فعلة

ُ
ستحدثة الم

ُ
عدد الأنظمة الإدارية الم

X100المستهدف%
ستحدثة 

ُ
عدد الأنظمة الإدارية الم

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

وحدة الشؤون الإداريةمالك المؤشر

الوحدات في الجمعية جميع , الشؤون الإداريةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 3.درمز المؤشر

%30المجال وزن العمليات الداخليةمجال

%40وزن الهدفالتميّز في العمل المؤسس يالإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرنسبة العمليات الإدارية التي تم تحسينها و توثيقهاالمؤشر

.العالميةالجودةر معاييوفقوتوثيقهاتحسينهاتمالتيالإداريةعملياتهاعددزيادةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
هاعدد العمليات الإدارية التي تم تحسينها وتوثيق

X100المستهدف%
إجمالي عدد العمليات الإدارية

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

وحدة الشؤون الإدارية مالك المؤشر

الوحداتجميع , الشؤون الإداريةالمستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 3.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةجالالم

%40وزن الهدفالتميّز في العمل المؤسس يالإستراتيجيالهدف 

%35وزن المؤشرنسبة العمليات الإدارية التي تمت أتمتتهاالمؤشر

.المطلوبةوالدقةرعةالسيوفر بماأتمتتهاخلالمنالإداريةالعملياتفيالتميز تحقيقفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد العمليات الإدارية التي تم أتمتتها

X100المستهدف%
إجمالي عدد العمليات الإدارية

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
الأداءقياس وحدة جهة القياس

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

جميع الإدارات, المالية الشؤون وحدة , تقنية المعلوماتوحدة المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

ابع الهدف الاستراتيجي الس

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

4.د%25بناء شراكات استراتيجية فعّالة

الهدف الاستراتيجيتعريف 

شراكاتبناءإلىهااستراتيجيتو رسالتهاو رؤيتهاتحقيقسبيلفيالىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى
,(مدنيمجتمعمؤسسات,مانحةجهات,حكومية)العلاقةذاتالجهاتجميعمعأنواعهابجميعاستراتيجية

.المتميزالمؤسس يالعملمجالفيللتكاملالوصول بهدف



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%20الفعّالةالإستراتيجيةالشراكاتعدد1. 4.د

%30الشراكاتبسببالناجحةالبرامجعدد2. 4.د

%50الشراكاتمنالمتحققالماليالوفر نسبة3. 4.د



2025 - 2023

1. 4.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةالمجال

%25وزن الهدفبناء شراكات استراتيجية فعّالةالإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرعدد الشراكات الإستراتيجية الفعّالةالمؤشر

تعريف المؤشر
و الخاصوالقطاعالمانحةوالجهاتالرسميةالجهاتمعإستراتيجيةشراكاتبناءفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس
 غيرها

ا
.الجمعيةلأهدافتحقيقا

ةوحدة القياس
ّ
شراك

سنوي دورية القياس
موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
الأداءقياس وحدة جهة القياس

الموارد الماليةمسؤول وحدة تنمية مالك المؤشر

العلاقات العامة و الإعلاموحدة,الجهات المانحة والشراكاتوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 4.درمز المؤشر

%30المجالوزن العمليات الداخليةالمجال

%25وزن الهدفبناء شراكات استراتيجية فعّالةالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرعدد البرامج الناجحة بسبب الشراكاتالمؤشر

تعريف المؤشر
تعودوبرامجاريعمشتنفيذفيالمختلفةالجهاتمعالفعّالةالشراكاتمنالاستفادةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس
.الأمريهمهمنكلعلىبالنفع

البرامجوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعددالمعادلة

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
الأداءقياس وحدة جهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

خدمات المستفيدينوحدة المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 4.درمز المؤشر

%30المجالوزن التعلم و النموالمجال

%25وزن الهدفبناء شراكات استراتيجية فعّالةالإستراتيجيالهدف 

%50وزن المؤشرنسبة الوفر المالي المتحقق من الشراكاتالمؤشر

.الشراكاتخلالمنماليةوفوراتتحقيقفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
الوفر المالي الفعلي

X100المستهدف%
الوفر المالي المخطط له

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

الموارد الماليةمسؤول وحدة تنمية مالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , الجهات المانحة والشراكاتوحدة المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

12

عدد المؤشرات

3

عدد الأهداف

20%

المجالوزن 

مجال
التعلم و النمو



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

1.ت%30تحقيق رضا العاملين

الهدف الاستراتيجيتعريف 

افزمنظا)الوسائلو الأنظمةبجميعبالأخذالموظفينرضاتحقيقإلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى نظام,حو
و النماذجمنةالإستفادمعبهاالإحتفاظو المميزةالبشريةالكوادر استقطابشأنهامنالتي(مهنيةبرامج,وظيفيتطوير 

.العاملينو الجمعيةمصلحةيحققبماالأخرى بالجمعياتالموجودةالناجحةالتجارب

الثامن الهدف الاستراتيجي 



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%20الوظيفيالرضانسبة1. 1.ت

%20المستحدثةللوظائفالجددالمستقطبينالعاملينعدد2. 1.ت

%15بالجمعيةالعاملينتسربنسبة3. 1.ت

 وجيدممتاز تقدير علىالحاصلينالعاملينتسربنسبة4. 1.ت
ا
%15جدا

%15سنوي الالتقييمفيممتاز تقدير علىالحاصلينالعامليننسبة5. 1.ت

زينالعامليننسبة6. 1.ت
َّ
%15المحف



2025 - 2023

1. 1.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملينالإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرنسبة الرضا الوظيفي المؤشر

تعريف المؤشر
المكافآتو ز التحفيمجالفيبهتقومماخلالمنالجمعيةعنالوظيفيالرضازيادةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس
.غيرهمو الوظيفيوالأمن

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

%المستهدفاستطلاع رأي/ استبيان المعادلة

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون المستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

الإداريةمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

جميع الإدارات,  العلاقات العامة وحدة, الإداريةوحدة الشؤون المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 1.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملينالإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرللوظائف المتاحةعدد العاملين المستقطبين المؤشر

.الجمعيةأعماللإنجاز المؤهلةالبشريةالكوادر استقطابفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

عددوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعدد المستقطبين الجددالمعادلة

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون المستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

الإداريةمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

جميع الإدارات, الشؤون الإداريةوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 1.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملينالإستراتيجيالهدف 

%15وزن المؤشرنسبة تسرب العاملين بالجمعية المؤشر

.الوظيفيالتسربمنالحدو البشريةكوادرهاعلىالحفاظفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد العاملين المتسربين

X100المستهدف%
إجمالي عدد العاملين بداية المدة

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون المستهدفول عن تحديدؤ المس
الأداءقياس وحدة جهة القياس

الإداريةمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

جميع الإدارات, الشؤون الإداريةوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

4. 1.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملينالإستراتيجيالهدف 

 وممتازالحاصلين على تقدير جيد جنسبة تسرب العاملين بالجمعيةالمؤشر
ا
%15وزن المؤشردا

.الوظيفيالتسربمنالحدو البشريةكوادرهاعلىالحفاظفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة

 الحاصلين على تقدير جعدد العاملين المتسربين
ا
يد جدا

%المستهدفX100وممتاز
إجمالي عدد العاملين بداية المدة

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون المستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

الإداريةمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

جميع الإدارات, الشؤون الإداريةوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

5. 1.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملينالإستراتيجيالهدف 

%15وزن المؤشرسنوي نسبة العاملين  الحاصلين على تقدير ممتاز في التقييم الالمؤشر

.السنوي التقييمفيممتاز تقدير علىللحصول العاملينتطوير الجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد العاملين الحاصلين على تقدير ممتاز

X100المستهدف%
إجمالي عدد العاملين نهاية العام

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون المستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

الإداريةمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

جميع الإدارات, الشؤون الإداريةوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

6. 1.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%30وزن الهدفتحقيق رضا العاملينالإستراتيجيالهدف 

زينالمؤشر
َّ
%15وزن المؤشرنسبة العاملين  المحف

.الأداءييمتقعلىالمبنيالتحفيز أنظمةتفعيلخلالمنالعاملينرضازيادةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
زين

َّ
عدد العاملين المحف

X100المستهدف%
إجمالي عدد العاملين نهاية العام

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون المستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

الإداريةمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , الشؤون الإداريةوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

2.ت%35تحسين جدارات العاملين

الهدف الاستراتيجيتعريف 

خططتنفيذو وضعو العاملينجميعسلوكياتو جداراتتحسينإلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى
.بذلكالمتعلقةالتدريبةالبرامجتنفيذو لهمتطويرية

التاسعالهدف الاستراتيجي 



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%40العاملينجداراتتحسيننسبة1. 2.ت

%30تطويريةخططلهمنفذتالذينالعامليننسبة2. 2.ت

%30العاملينلتطوير المنفذةالتدريبيةالبرامجنسبة3. 2.ت



2025 - 2023

1. 2.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%35وزن الهدفتحسين جدارات العاملينالإستراتيجيالهدف 

%40وزن المؤشرنسبة تحسين جدارات العاملين المؤشر

تعريف المؤشر
أداءمننهمتمكالتيو (سلوكيات,مهارات,معارف)الموظفينجداراتتحسينفيالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس

.بفاعليةبهمالمنوطةالمهامو الأعمال

نسبةوحدة القياس
سنوي نصف دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد العاملين الذين تحسنت جدارتهم

X100المستهدف%
إجمالي عدد العاملين نهاية المدة

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون المستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

و تقنية المعلوماتالإداريةمسؤول وحدة  الشؤون مالك المؤشر

جميع الإدارات, الشؤون الإدارية وتقنية المعلوماتوحدة المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 2.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%35وزن الهدفتحسين جدارات العاملينالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرنسبة العاملين الذين نفذت لهم خطط تطويرية المؤشر

تعريف المؤشر
تطويريةططخفيالمدرجينالموظفينمنالتطويريةالخططلهمنفذتالذينالموظفيننسبةالمؤشر هذايقيس
.المهنيو الوظيفيالنمو برامجوفق

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد العاملين الذين نفذت لهم خطط تطويرية

X100المستهدف%
إجمالي عدد العاملين نهاية المدة

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة الشؤون مالك المؤشر

الشؤون الماليةوحدة, الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول وحدة  الشؤون المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 2.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%35وزن الهدفتحسين جدارات العاملينالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرنسبة البرامج التدريبية المنفذة لتطوير العاملين المؤشر

تعريف المؤشر
تياجاتاحنحو الموجهةالتدريبيةالبرامجمنعددتنفيذخلالمنالعاملينتدريبالجمعيةكفاءةالمؤشر يقيس

.التدريبيةالعاملين

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد البرامج التدريبية المنفذة

X100المستهدف%
عدد البرامج التدريبية المخطط لها

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
الأداءقياس وحدة جهة القياس

والتدريبمسؤول وحدة التأهيل مالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , التأهيل والتدريبوحدة المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

3.ت%35تطوير بيئة العمل

الهدف الاستراتيجيتعريف 

معلومات,خدمات,ةأجهز )المتميزالعملأداءمتطلباتجميعبتوفير ذلكو العملبيئةتطوير إلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى
تنعكسالتيو بالجمعيةالعاملينلجميعالإجتماعيةو النفسيةالجوانبتعزيز مع,بالجمعيةالحديثةالتقنياتمنالإستفادةمع,(إلخ...

 
ا
.الأداءتطوير علىإيجابيا

العاشرالهدف الاستراتيجي 



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

افر)العملبيئةجاهزيةنسبة1. 3.ت %45(العمللبيئةالأساسيةالمستلزماتتو

%30الجمعيةبةالتقنياستخدامنسبة2. 3.ت

%25بالجمعيةللعاملينالمنفذةالإجتماعيةو النفسيةللجوانبالمعززةالبرامجعدد3. 3.ت



2025 - 2023

1. 3.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%35وزن الهدفتطوير بيئة العملالإستراتيجيالهدف 

%45وزن المؤشرنسبة جاهزية بيئة العمل المؤشر

تعريف المؤشر
ت والاحتياجات يقيس هذا المؤشر كفاءة الجمعية في توفير بيئة العمل الداخلية للجمعية من خلال توفير المتطلبا

( .و غيرها ... خدمات , معلومات , أجهزة ) 

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
عدد المتطلبات المتوفرة

X100المستهدف%
إجمالي عدد المتطلبات للعمل

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول الشؤون مالك المؤشر

المالية الشؤون وحدة , الإداريةوحدة الشؤون المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

2. 3.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%35وزن الهدفتطوير بيئة العملالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرنسبة استخدام التقنية بالجمعيةالمؤشر

.عملالبيئةتحسينفيالمتوفرةالحديثةالتقنياتمنالإستفادةفيالجمعيةقدرةالمؤشر هذايقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
التقنيات الحديثة المستخدمة

X100المستهدف%
إجمالي التقنيات الحديثة الممكن استخدامها

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدةجهة القياس

الإدارية وتقنية المعلوماتمسؤول الشؤون مالك المؤشر

المالية الشؤون وحدة , العلاقات العامةوحدة المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

3. 3.ترمز المؤشر

%20المجالوزن التعلم و النموالمجال

%35وزن الهدفتطوير بيئة العملالإستراتيجيالهدف 

المؤشر
لعاملين عدد البرامج المعززة للجوانب النفسية و الإجتماعية المنفذة ل

بالجمعية
%25وزن المؤشر

تعريف المؤشر
مراعاةمعالعاملينرضازيادةو محفزةعملبيئةلإيجادمعززةبرامجتنفيذفيالجمعيةكفاءةالمؤشر هذايقيس

.بهمالمتعلقةالإجتماعيةو النفسيةالجوانب

عددوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

#المستهدفعدد البرامجالمعادلة

العامة والإعلاممسؤول وحدة العلاقات المستهدفول عن تحديدؤ المس
الأداءقياس وحدة جهة القياس

العامةمسؤول وحدة العلاقات مالك المؤشر

الإدارية و تقنية المعلوماتالشؤون وحدة , الشؤون المالية وحدة, العامةوحدة العلاقات المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

5

عدد المؤشرات

1

عدد الأهداف

25%

المجالوزن 

الماليالمجال 



2025 - 2023

رمز الهدفالوزنالهدف الاستراتيجي

1.م%100و ترشيد نفقاتهازيادة الموارد المالية للجمعية

الهدف الاستراتيجيتعريف 

تحقيقو غيرهماو استقطاعاتو تبرعاتمنأنواعهابجميعالماليةالمواردزيادةإلىفيفاءبمحافظةالخيريةالبر جمعيةتسعى
.تشغيليةيفمصار منيمكنماترشيدعلىالعملو ,الماليةاستدامتهاتعزيز و أوقافهاو أملاكهاو لأصولهاالأمثلالإستثمار 

الهدف الاستراتيجي الحادي عشر 



2025 - 2023

الوزنمؤشر الأداءالرمز

%30الجمعيةالماليةنسبة النمو في موارد1.1.م

%30نسبة الاستدامة المالية للجمعية1.2.م

%20في الأصول و الأوقافمعدل العائد على الإستثمار 1.3.م

%10نسبة ترشيد نفقات الجمعية التشغيلية1.4.م

%10نسبة المصاريف التشغيلية إلى النفقات العامة1.5.م



2025 - 2023

1.1.مرمز المؤشر

%25المجالوزن الماليالمجال

%100وزن الهدفزيادة الموارد المالية للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرنسبة النمو في موارد المالية الجمعيةالمؤشر

.لهاالماليةاردالمو إجماليفيمتناميةزيادةخلالمنالماليةمواردهاجميعتنميةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر هذايقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
رد للعام إجمالي الموا–إجمالي الموارد المالية للعام الحالي 
%المستهدفX100الماض ي

إجمالي الموارد للعام الماض ي

اللجنة التنفيذيةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , الموارد الماليةوحدة تنمية المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

1.2.مرمز المؤشر

%25المجالوزن الماليالمجال

%100وزن الهدفزيادة الموارد المالية للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%30وزن المؤشرنسبة الاستدامة المالية للجمعيةالمؤشر

.الماليةستدامةالا لهايحققمماالذاتيدخلهاخلالمنبنفقاتهاالوفاءعلىقدرتهافيالجمعيةكفاءةالمؤشر هذايقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
إجمالي الموارد المالية الذاتية للجمعية

X100المستهدف%
إجمالي نفقات الجمعية

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

مدير إدارة تنمية الموارد الماليةمالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , تنمية الموارد الماليةوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

1.3.مرمز المؤشر

%25المجالوزن الماليالمجال

%100وزن الهدفزيادة الموارد المالية للجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%20وزن المؤشرمعدل العائد على الإستثمار في الأصول و الأوقافالمؤشر

.الماليةالإستدامةعلىقدرتهايعزز بماأوقافهاو أملاكهاو أصولهاإدارةفيالجمعيةكفاءةالمؤشر هذايقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
إجمالي الموارد المالية من الأصول و الأوقاف

X100المستهدف%
إجمالي قيمة الأصول و الأوقاف

المدير التنفيذيالمستهدفول عن تحديدؤ المس
الأداءقياس وحدة جهة القياس

الموارد الماليةمسؤول وحدة تنمية مالك المؤشر

الماليةالشؤون وحدة , الموارد الماليةوحدة تنمية المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

1.4.مرمز المؤشر

%25المجالوزن الماليالمجال

%100وزن الهدفترشيد نفقات الجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%10وزن المؤشرنسبة ترشيد نفقات الجمعية التشغيليةالمؤشر

.التشغيليةنفقاتهاترشيدفيالجمعيةكفاءةالمؤشر هذايقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
إجمالي النفقات التشغيلية بالميزانية

X100المستهدف%
إجمالي النفقات التشغيلية بالموازنة

اللجنة التشغيليةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قسم قياس الأداءجهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

الوحدات جميع , المالية الشؤون وحدة , الإدارية وتقنية المعلوماتوحدة الشؤون المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023

1.5.مرمز المؤشر

%25المجالوزن الماليالمجال

%100وزن الهدفترشيد نفقات الجمعيةالإستراتيجيالهدف 

%10وزن المؤشرالمصاريف التشغيلية إلى المصروفات العامةنسبة المؤشر

.التشغيليةنفقاتهاترشيدفيالجمعيةكفاءةالمؤشر هذايقيستعريف المؤشر

نسبةوحدة القياس
سنوي دورية القياس

موجبةالقطبية

المعادلة
إجمالي النفقات التشغيلية

X100المستهدف%
الإجماليةإجمالي النفقات 

اللجنة التشغيليةالمستهدفول عن تحديدؤ المس
قياس الأداءوحدة جهة القياس

المدير التنفيذيمالك المؤشر

الماليةإدارة الشؤون , الشؤون الإدارية وتقنية المعلوماتوحدة  المستهدفول عن تحقيقؤ المس



2025 - 2023


